Od redaktora tomu

Na obecnym etapie poziom spoteczno-ekonomicznego rozwoju podmiotow
terytorialnych (regionalnych) oraz efektywnos$¢ przedsiebiorstw w duzym stopniu zaleza od
dziatania czynnikow globalnych, a takze od zdolnosci podmiotu i wybranego modelu procesow
spoteczno-gospodarczych do przystosowania si¢ do szybkich zmian zachodzacych w otoczeniu
zewnetrznym, budowania ich polityki w taki sposob, aby jak najefektywniej wykorzystywac
ograniczone zasoby i mozliwos$ci rozwoju, minimalizowa¢ potencjalne ryzyko.

Dzisiejsza era jest rodzajem ery sprzecznosci i konfliktow, ktorych rozwigzanie powoduje
nowe mozliwosci i zrédla rozwoju. Dzi$ nie wystarczy mie¢ znaczny potencjat produkcyjny
w konkretnej dziedzinie dziatalno$ci gospodarczej. Musisz by¢ w stanie odpowiednio je
pozby¢, zintegrowaé z zewnetrznymi fancuchami produkcyjnymi i handlowymi. W dobie
presji czynnikow globalnych wszelkie stosunki gospodarcze (zwtaszcza relacje rozwijajace si¢
na poziomie regionu) stajg si¢ czesciag architektury globalnej gospodarki, strukturalnej czgsci
relacji geoekonomicznych. I oczywiscie z tym zjawiskiem zwraca si¢ uwage na zewnetrzne
czynniki rozwoju, kiedy gospodarka §wiatowa ma znaczacy wpltyw na sytuacje wewngtrzng
1 robi to pozytywnie.

Najwigkszym zagrozeniem proceséw globalizacji jest gwaltowny wzrost stopy
bezrobocia, poniewaz wraz z rozwojem wysokich technologii maleje zapotrzebowanie na
duza liczbe pracownikéw, a globalizacja implikuje wprowadzenie zaawansowanych urzadzen
w wielu dziedzinach dziatalno$ci, ktére po prostu zastgpig pracownikow.

Ale sg tez pozytywne aspekty, na przyktad rowne potozenie wszystkich krajéw na
swiecie, wyroOwnanie ich pozycji ekonomicznej, zacheta do wprowadzenia doskonatego systemu
gospodarczego; poprawa produkcji, wzajemna wymiana podstawowych produktow, wzajemna
pomoc niektérych krajow przez osoby trzecie; poprawa handlu zagranicznego; skuteczne
zarzadzanie finansami, wzrost dobrobytu ludno$ci w krajach, zapewniony przez og6lny system
gospodarczy 1 brak deficytu; korzystanie z wysokiej jakosci sprzetu.

Dlatego ten numer czasopisma poswigcony jest aktualnym zagadnieniom zarzadzania

gospodarczego na poziomie regionalnym, krajowym i globalnym.

Doktor nauk ekonomicznych, dr hab. Olena Sadchenko, prof. WSEH



Ot peaakTopa Toma

B HACTOsIIEE BpeMs CTa/us COLMATbHO-?KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS TEPPUTOPHATIBHBIX
(peruoHaIbHBIX) HHCTUTYIUH U 3(()EKTUBHOCTH MPEANPUSATHI U OpraHU3aluil B OOIBIION
CTEIEeHU 3aBUCHUT OT II00AIbHBIX (DAKTOPOB, a TAKXKe OT COCOOHOCTH OM3HECa U BBIOpaHHON
MOJIETI! COIMATbHO-DKOHOMUYECKUX IPOIECCOB, pearupoBaTh Ha OBICTpHIE M3MEHEHUS,
KOTOpBIE ITPOXOASAT BO BHEILIHEH Cpefie, C TEM YTOObI MaKCUMaIbHO 3()(heKTUBHO UCIIONIb30BaTh
pecypchbl 1 BOSMOXKHOCTH PAa3BUTHS I MUHUMHU3AIUH PHCKA.

Onoxa, B KOTOPOI MbI JKHBEM, I10JIHA PACXOKJICHUN U KOH(QIIUKTOB, pPEIIeHUH, KOTOpbIe
CO3aI0T HOBBIE BO3MOXXHOCTH M HAmpaBiICHHs ISl pa3BUTHsA. CerofHs TOJNBKO HaJIH4YUe
IPOM3BOACTBEHHOIO MOTEHIMAIa B KOHKPETHON 3KOHOMMUYECKOHN JIeATEIbHOCTU OKa3bIBAETCS
HeJ0CTaTOYHBIM. HeoOXOoAMMBIM yCIOBHEM SBISETCS PO3YMHOE €ro HCIOJIb30BaHUE,
MHTEIpUPOBAHKME BO BHEIIHHE LIETIOYKH MPOMU3BOJLJCTBA U pacnpeaeneHusd. llepen muom
100abHBIX (PAKTOPOB BCE SKOHOMUYECKHE OTHOIIEHHSI (0COOCHHO T€, KOTOPhIE Pa3BUBAIOTCS
Ha PErHOHAJILHOM YPOBHE) CTaHOBSITCS YaCThIO OOIIEH apXUTEKTYphl SKOHOMHUKH, SIBISAACH
CTPYKTYPHBIM 3JIEMEHTOM I'€0PKOHOMHUYECKUX OTHOIIEHHH. BrimeckazanHoe o0OyciaBIuBaeT
yCUJIEHHE BHUMaHUSA K BHEIIHUM (aKTopam, KOTOpble BO MHOTOM BIIHSAIOT Ha MUPOBYIO
HKOHOMHUKY.

Haubonbmeit yrpo3oit ais nio0agbHBIX MPOLECCOB MOXKHO CUUTATh CTPEMUTENbHBIHN
poct 6e3paboTuIlbl, 00yCIOBICHHBIN B TOM YHCJIE U COKpAIIEHHWEM MOTPEOHOCTH B paboueit
CHJIBl B CJIEICTBUE PAa3BUTHUS U PACHPOCTPAHEHMS] COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMH, a Tak e
rino0anu3anum, KOTopas CTUMYJIUPYET 3aMeHy KXUBOHM pabodeil cuiabl 000pyIoBaHUEM BO
MHOT'MX cpepax IKOHOMHUKH.

B 10 e Bpems cieayeT OTMETHTh M TaKHe TO3UTHUBHBIC ACTIEKTHI, KaK paBHBIC [IAHCHI
Ha pa3BUTHE JUISl BCEX CTPaH MUpPaA, KOTOPbIE NPUBOJAT K BBIPABHUBAHUIO X SKOHOMUYECKOTO
MIOJIOKEHHSI M CTUMYJUPYIOT BHeApeHue Oonee 3(hPeKTUBHBIX IKOHOMHUECKUX CHUCTEM.
I'mo6anu3anus o0ycnoBIMBaeT ylydllleHHe NMPOU3BOJCTBA, B3AUMHBIM 0OMEH MPOAYKTaMH
nepBoi HEOOXOAMMOCTH, B3aMMHYIO MOMOINL T€M, KTO B Hell Hamboyiee HyXJIaercs,
pa3BUTHE BHEIIHEHW TOProBiu, Oosiee 3G (heKTUBHOE yIpaBieHUe (UHAHCAMH, POCT OOIIETO
071ar0COCTOSTHUS 32 CUET CO3JIaHUs OOIIel KOHOMHYECKOW CHUCTEMBI, KOTOpas YaCTUYHO
HUBEIUPYET Ae(ULIUT PECypcoB U CTUMYIUPYET PACIPOCTPAHEHUE TEXHOIOTUH.

MiMeHHO BompocaM pPerHOHalbHOTO, HAMOHAJIBHOTO M TIO0ATBHOTO YINpaBICHUS

MOCBSIIIEH TEKYIINUH BBITYCK XKypHaa.

Penakrop HOMepa, 1.e.H., npod. BILIDI, Onena CagueHko



From the Volume Editor,

presently, the stage of the socio-economic development of territorial (regional)
institutions and the efficiency of enterprises depend largely upon the influence of global factors,
as well as on the capability of a business and a selected model of the socio-economic processes,
to get adjusted to rapid changes which undergo in the external environment, while building the
policies so as to use the resources and the development possibilities in the most efficient way
to minimize the risk.

The era we live in, is full of discrepancies and conflicts, the solutions to which, create
new possibilities and chances for the development. Today possessing the production potential
in a particular economic activity proves insufficient. It is necessary to use it wisely, integrate it
with the external chains of production and distribution. Facing the pressure of global factors,
all economic relationships (especially those developing on the regional level) become a part of
the general economy architecture, being a structural element of the geo-economic relationship.
This phenomenon draws attention to the external factors which affect the world economy in
many ways.

The greatest threat for the global processes is posed by rapid growth in unemployment,
as the need for workforce is decreasing along with the development of advanced technologies,
and the globalization which implies the introduction of advanced equipment in many areas of
business, to substitute the human workforce.

On the other hand, there are positive aspects such as equal chances for development for
all the countries around the world leading to level their economic situation, and encouraging
the implementation of a better economic systems. Globalization forces the improvement of
production, mutual exchange of the first need products, mutual assistance for less the developed,
improvement of foreign trade, more efficient financial management, the improvement of
general well being which is ensured by the general economic system and the lack of insufficient
resources as well and the use of high quality equipment.

Therefore, hereby volume has been devoted to the current issues of regional, national

and global management.

Editor of the volume, dr hab. Olena Sadchenko, prof. WSEH



